CONG TY CO PHAN
THUY PIEN HUONG SON

S6: 01/GSM-HPQT-BC

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phic

Huwong Son, ngay 15 thang 04 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Thuy dién Huong Son

Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phan Thuy dién Huong Son kinh béo cao Pai hoi

dong cd dong thudng nién nam 2024 vé hoat dong cua Hoi dong quan tri, két qua thuc

hién ké hoach SXKD va dau tu; két qua thuc hién Nghi quyét cua bai hoi déng ¢ dong
nam 2023 va ké hoach SXKD, dau tu nim 2024.

PHAN 1:

BAO CAO VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Thong tin chung:

- Tén Cong ty dai chung: Cong ty Co phan Thuy dién Huong Son.

- Dia chi: Km 70, Quéc 16 8A, xa Son Kim 1, huyén Huong Son, tinh Ha Tinh.

- DT: 0945.024.589; E-mail: huongsonGSM@gmail.com Website: thuydienhuongson.vn

- Vén diéu 18: 285.620.000.000 dong, (Bing chit: Hai trim tdm muoi ldm ty, sau

tram hai muoi triéu dong chin)
1. Hoi dong quan tri:

- Ong Nguyén Thanh Hai
- Ong Nguyén Ba Thién

- Ong Nguyén Pinh Toan
- Ba Tran Thi Kim Thoa
- Ba Nguyén Thi Minh

- Ba Nguyén Thi Diéu Thiy
- Ong Nguyén Huy Tuan
2. Ban kiém soat:

Ong Bui Vin Minh

Ong Nguyén Thé Tuan

Ong Lé Hong Son

w

. Ban Téng giam doc:

- Ong Pham Tién Diing

- Ong Nguyén Huy Tuan
- Ong Nguyén Vin Hiép

Chu tich Ho1 déng quan tri;

Thanh vién Hoi dong quan tri;
Thanh vién Hoi déng quan tri;
Thanh vién Hoi déng quan tri;
Thanh vién Hoi déng quan tri;
Thanh vién Hoi dong quan tri.
Thanh vién Hoi dong quén tri.

Trudng Ban kiém soat;
Thanh vién Ban kiém soat;

Thanh vién Ban kiém so4t.

Téng giam doc.
Pho Tong giam ddc.

K¢é toan truong.

I1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2023:
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1. Nhirng mat dat dugrc:

1.1.  Chi dao, t6 chtc thanh cdng Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 vao
ngay 30/05/2023.

1.2.  Cac cudc hop, cac Nghi quyét, cac Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri trién khai
nghi quyét cua DPai hdi déng cd dong; trong pham vi quyén trach nhi¢ém duogc phap luat,
diéu 1é ctia Cong ty C6 phan Thuy dién Huong Son quy dinh. Cac Nghi quyét, cac Quyét
dinh cua Hoi déng quan tri déu duogc ban hanh trén co sé thao luan, déng thuan biéu quyét
thdng qua ctia da sd thanh vién Hoi dong quan tri.

1.3.  Thong qua cac Nghi quyét, cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Hoi dong quan
tri Cong ty Co phan Thuy dién Huong Son chi dao, giam sat thuc hién d6i véi Ban Tong
giam dbc, BO may chuyén mon, cu thé:

- Chi dao, giam sat viéc trién khai, thuc hién cic van dé, noi dung duoc thong qua
tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién.

- Chi dao, giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, cac Quyét dinh cua
Ho1 déng quan tri dam bao hiéu qua cong viéc cao;

- Chi dao, giam sat viéc trién khai tinh giam, dinh bién nhan su xudng ting bo phan
churc nang;

- Chi dao, giam sat viéc trién khai K& hoach San xuét kinh doanh - Pau tu nim 2023;
- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché d6 theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi
truong lam viéc, viéc thyc hién thod udc lao dong tap thé, cac ché do khac cho nguoi
lao dong.

1.4.  Thuec hién - Hoan thanh mdt sé dinh hwéng cu thé vé hoat dong ciia Hoi dong
quan tri dwoc trinh bay tai Pai h$i dong c6 dong thwong nién nim 2023, cu thé:

- Trén co s& su chi dao, giam sat chit ché cia Hoi ddng quan tri, Cong ty da thuc
hién san xuit kinh doanh 6n dinh va an toan, dat hiéu qua cao ddi véi nguén nudc da co,
cac chi ti€u san lugng, doanh thu, lgi nhudn déu vuot ké hoach.

- Nam 2023, Cong ty di nd lyc doén dbc cac nha thau quyét tim thuc hién day
nhanh tién do Nha may thiy dién Huong Son 2. Bén thoi diém 1ap béo céo nay, du an
d4 hoan thanh cac hang muyc xay dung, cong tac lap dat thiét bi va cac tha tuc phéap ly
dé dong dién dat 95%; cac hang muc cong trinh dugc trién khai theo dang quy trinh
quan 1y chat luong di dugc Hoi dong quan tri phé duyét.

2. Han ché va ton tai:

Theo ké hoach ban dau, Dy an Giai doan 2 (Nha may thuy dién Huong Son 2)
khoi cong vao quy 1 ndm 2021, tuy nhién do dy 4n nam trong dat rimg phong ho dau
ngudn, cong tac dén bu giai phong mat bang gap nhicu kho khan; dong thoi nam 2021,
Thé gi6i bi anh hudng ning né bai dich bénh Covid-19, Viét Nam ciing 13 nudc chiu anh
hudng truc tiép bai dich bénh kéo dai, Cha dau tu va don vi thi cong phai dimg tat ca cac
cong viée chuan bi cho khéi cong du an theo quy dinh phong chéng dich ctia Nha nudc
va dia phuong. Vi thé, thuc t& dén ngay 08/9/2021 méi khoi cong duoc cong trinh.

Trong qua trinh thi cong, dai dich Covid-19 cling dé lam cho cong tac huy dong
tap trung nhan lyc, tap ket thi€t bi cia cac nha thau thi cong gap rat nhiéu kho khan lam
cham tién do thuc hién du an.



Mit khac, mot sd nguyén nhan anh huong tién do trong qua trinh thi cong nhu:

+ Cong truong nam xa cac trung tAm dan dén viéc van chuyén vat tu thiét bi
phuc vu thi cong kho khan;

+ Pia chit guong 1 ham dan nudc yéu, nhiéu doan phai dung vi va d6 bé tong
cheén vi lam anh hudng dén chu ky thi cong ctia don vi;

+ Gia ca vat liéu, nhién liéu ting cao 1am anh huoéng nhiéu dén qua trinh thuc
hién dau tu du an. Vat liéu nd (min) cham dugc ban giao.

+ Thoi tiét thay doi that thuong gay khé khin cho cong tac thi cong; mua bio da
1am hu hong mot sé hang muc ¢6ng trinh, céng tac khic phuc hiu qua kéo dai.

Tuy nhién, hién tai cong trinh d4 co ban hoan thanh céc hang muc thi céng cudi;
Hoi ddng quan tri va Ban giam ddc dang nd luc quyét tdm dé day nhanh tién do dat
muc tiéu phéat dién trong quy 2/2024.

Ngoai ra do dang tap trung tit ca cac ngudn lyc dé day nhanh tién d6 cua Dy an
Nha may thily dién Huong Son 2 nham kip dong dién trong quy 2/2024 nén chua thé trién
khai duge cc dy an vé nang luong tai tao khac.

PHAN 2:
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG
NAM 2023 - KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2024
-MOT SO VAN PE KHAC

l. Két qua thwe hién Nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong nim 2023:
1.  Panh gia tinh hinh thwe hién Ké hoach SXKD nim 2023:

TT Chi tiéu bVT Ké hoach | Thuc hién TH/KH
(%)
1 | San lugng dién Triéu Kwh 111,400 100,182 89,9
2 | Téng gia tri SXKD Ty dong 144,398 | 138,974 96,2
3 | Doanh thu Ty dong 131,271 | 128,155 97,6
4 | Chi phi Ty dong 111,018 89,925 81,0
5 | Nop NSNN Ty dong 30,388 20,224 66,6
6 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 20,253 38,230 188,8
7 | Loi nhu4n sau thué Ty dong 19,240 36,237 188,3

(Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty da dege kiém todn)
2. Thue hién ké hoach diu tu:

Tinh hinh thuc hién cdc hang muc cong viéc cua Dy an Nha may thuy dién
Huong Son 2 (tai thoi diém lap bao cdo) cu thé nhu sau:

- Pa nghiém thu dong dién tuyén duong day 35kV phuc vu thi cong.

- Puong thi cong van hanh: Hoan thanh thi cong giai doan 1 (hoan thién phan
nén duong) dbi véi dudng thi cong van hanh VHI1 va VH2; hoan thanh viéc lap dat hé
théng céng thoat nudc; xay tuong canh, tuong chén, san thuong, ha luu bé‘mg d4a hoc tat
ca céc vi tri cong thoat nudc qua dudng.



- Cbng xa cat: P hoan thanh;

- Bap dang va Bép tran: Da hoan thanh ;

- Ctra nhan nudc: Pa hoan thanh;

- Pudng dng ap luc: i hoan thanh;

- Puong ham dan nuée:

+ Cong tac dao va gia ¢d tam: Pa hoan thanh;

+ Ong thép 16t ham: D4 hoan thanh;

+ Cong tac thi cong két cdu 40 ham vinh ctru: Hoan thanh 99%;

- Nha may va kénh xa:

+ Nha may: Pa hoan thanh cdng tac bé tong va xay dung nha may, dang hoan
thién cac hang muc phu tro nhu tuong rao, nha bao vé;

+ Kénh xa: P& hoan thanh.

+ PCCC: b4 hoan thanh cong tac lap dit thiét bi,

- Tram OPY va ngan 16 110kV mé rong: Hoan thanh 100%;

- Cong tac nhdp va lap dit thiét bi: B4 nhap du 100% thiét bi va dang tién hanh
lap dat dat 98%.

- Mot s6 thu tuc phap 1y khac:

+ Dy dd dugc Ban quan Iy Khu kinh té tinh Ha Tinh quyét dinh chap thuan diéu
chinh chﬁ truong dau: Di€u chinh ti€n d hoan thanh du &n Nha may thuy di¢én Huong
Son 2 dén quy 2 nam 2024.

+ Hoan thanh gidy phép khai thac str dung nudc mit cho cong trinh;

+ Pon vi tu Van dang thyc hién gidy phép moi truong;

+ Dang chuén bj céc thu tuc thu don long ho dé chuén bi tich nudc;

+ Pon vi tu van dang hoan thién céc tha tyc dé xin cap gidy phép phong chéy
chita chay;

’ + f,)ang thuc hién cac thu tuc chinh dinh ro le, giéy phép hoat dong dién luc, két
no1 hé thong SCADA, thu tuc COD dong dién. ..
3. Thue hién phwong 4n phan phdi lgi nhuin cia nam 2022:

Cong ty da thuc hién nghiém tac dung ‘Eheo Nghi quyét ciia Pai hoi dong co

dong thuong nién nam 2023 da thong qua. Cu thé:

TT Noi dung PVT Gid tri

Loi nhuan chua phan phdi tir nam 2021 chuyén sang Pong | 42.274.688.370

Loi nhudn sau thué chua phéan phdi nim 2022 Pong | 65.560.288.719

1
2

3 | Lty ké loi nhuén sau thué chua phéan phdi dén nam 2022 | Pong | 107.834.977.089
4 | Trich 1ap Quy dau tu (73,51 % LNST lily ké dén nam 2022) | Pong | 79.272.977.089

Loi nhan chia co tirc: 10% Vén diéu 16 Cong ty (1.000

o1 nian €o Pd 28.562.000.000
ddng/cd phin) ong
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4. Vé lra chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh:

Cin cir Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién 2023, Hoi ddng quan tri da
lya chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét (13 don vi nam trong danh sich doanh
nghiép du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan duoc B6 Tai chinh va Uy ban ching
khoan Nha nudc chip thuin) dé kiém toan B&o cdo tai chinh ban nién va nim 2023.
Cong ty da tién hanh thuong thao, ky két hop dong kiém toan va thuc hién cac nghia vu
theo dung quy dinh Nha nudc hién hanh va cac quy dinh khac cua Cong ty.

S. Vé thii lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat trong nim 2023:
36 KH TH Chénh Iéch
TT Chtrc danh .. (Triéu (Triéu (Triéu Ghi chu
nguoi 3 A A
dong) dong) dong)
1 Chii tich HDQT 1 84 84 0 Thu lao
2 Uy vién HDQT 6 432 432 0 Thi lao
3 Truéng BKS 1 72 72 0 Thu lao
4 Thanh vién BKS 2 120 120 0 Thu lao
Cong 10 708 708 0
6. Ting ty 1¢ s6 hiru ¢6 phan ciia ¢6 dong hién hiru.

Can cir noi dung Pai hoi dong cd dong théng qua, C6 dong Cong ty C6 phan Dich
vu Khach san Kim Thanh di thuong xuyén theo ddi gia ¢ phiéu GSM trén thi truong
chimg khoan dé thuc hién dang ky cac giao dich mua thém c6 phiéu GSM trén San
chimg khoan UPCOM; tuy nhién chua c6 nha du tr ndo dua ra gia ban phu hop nén
nam 2023 C6 dong Cong ty C6 phan Dich vy Khach san Kim Thanh chua thyc hién giao
dich mua thém c6 phiéu.

I1. Bao cao tai chinh nadm 2023:

Chi tiéu S6 cudi nim S6 diu nim
I. Tai san ngin han 127.570.202.370 167.624.047.607
1. Tién va cac khoan twong duong tién 15.369.477.151 78.621.230.985
2. Pau tu tai chinh ngin han 47.430.243.880 2.318.780.000
2. Céc khoan phai thu ngin han 62.385.653.598 86.010.912.376
3. Hang ton kho 463.529.529 463.529.529
4. Tai san ngan han khac 1.921.298.212 209.594.717
II. Tai san dai han 602.414.989.262 | 511.368.141.155
1. Tai san ¢6 dinh 373.709.224.189 | 408.903.577.682
2. Tai san do dang dai han 218.820.974.464 83.292.671.351
3. Tai san dai han khac 9.884.790.609 19.171.892.122
Tong tai san 729.985.191.632 | 678.992.188.762
II1. No phai tra 233.648.740.022 | 190.330.546.438




Chi tiéu S6 cudi nim S6 diu nim

1. No ngin han 70.824.678.762 54.331.531.938
2. No¢ dai han 162.824.061.260 | 135.999.014.500
IV. Ngudn von chii sé hitu 496.336.451.610 |  488.661.642.324
V. Két qua kinh doanh 2023 2022

1. Tong doanh thu, thu nhap khéac 128.156.493.027 174.882.255.390
2. Tong chi phi 89.926.664.410 | 105.469.377.685
3. Téng loi nhuén trude thué 38.229.828.617 69.412.877.705
4. Loi nhuan sau thué TNDN 36.236.809.286 65.560.288.719

I11. Phwong 4n phan phdi lgi nhuén ciia nim 2023:

TT Noi dung bVT Gia tri

1 | Loi nhuan chua phan phi tir nim 2022 chuyén sang Pong 0
2 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2023 Pong | 36.236.809.286
3 Lity ké loi nhuan sau thué chwa phan phdi dén hét nam Péng | 36.236.809.286

2023

4 | Liy ké Quy dau tu dén hét nam 2023 Dong | 174.479.642.324

Piéu chinh giam Quy dau tu lity ké sang loi nhuan liy ké | Péng | 20.887.190.714

6 | Liy ké Quy dau tu dén hét nam 2023 sau diéu chinh | Pong | 153.592.451.610

Loi nhuan sau thué chwa phan phdi dén hét nam 2023 Péng | 57.124.000.000

sau dieu chinh

Loi nhén chia o tirc: 20% Von diéu 1& Cong ty (2.000

; s 57.124.000.000
dong/co phan)

Bé)ng

IV. Ké hoach San xuit kinh doanh va diu tu nim 2024
1. Thuén lgi, khé khin anh huéng dén ké hoach San xuat kinh doanh va dau tw
nam 2024:

1.1. Thuan loi:

- D61 ngi CBCNV doan két ndi bo tt, yéu lao dong, c6 nhu cau cong viéc cao,
c6 trach nhi€ém voi ban than va cong dong;

- Puoc sy giup d& va ddng hanh cua cac Co dong 16n;

- Puoc su quan tam, gitp d& cta chinh quyén va nhan dan dia phuong;

- Nha may thily dién Huong Son da di vao van hanh kinh doanh dién thwong pham
hon 10 niam nén Can bd CONg nhan vién Cong ty da co nhiéu kinh nghiém trong viéc tac
nghi¢p vdi cac co quan hitu quan nhat 1a vai Tong Cong ty dién luc Mién Bac, Trung tdm
diéu do hé théng dién Quéc gia (A0), Cong ty Mua ban dién trong san xuét va thanh toan
tién dién.

1.2. Kho khan:




- Toan b cbng trinh nam trong khu vuc bién gidi Viét - Lao, chiu sy giam sat cia
Pén Bién phong Cira khau qudc té Cau Treo va cac quy dinh nghiém ngat tai khu vuc bién
gidi. Tru s& Cong ty dong xa khu trung tam, c6 nhiing dién bién phuc tap vé trat ty, tri an.
Co s& vat chit con khé khan thiéu thon: Diéu kién giao thdng di lai kho khan; cac dich vu
y té, truong hoc ndm cach qué xa Cong ty; dong thoi khi hau c6 nét dic thu va khic nghiét,
thong tin lién lac con nhiéu han ché, khong 6n dinh; dic biét khu vuc dau mdi Nam Ludng
gan nhu khéng c6 song dién thoai, din dén CBCNV chua thé an tAm phat trién;

- Nha may thuy dién Huong Son dang tham gia thi truong dién canh tranh do dyu
an Huong Son 2 chua dua vao van hanh; nén cdng tac van hanh phéat dién phai thuong
Xuyén tap trung va cap nhat nhitng cong nghé thi truong mai, day la mot thir thach
khong nho cho don vi trong qua trinh san xuét dién thuong pham;

- Hién tai Cong ty dang tiép tuc thyuc hién hop dong tin dung véi VietcomBank —
CN Bic Ha Tinh vé6i du no s6 tién tai thoi diém bao céo 1a 208,9 ty dong (Bao gdm
57,5 ty ddng phuc vu dau tu Dy 4n Nha may thity dién Huong Son va 151,14 ty dong
phuc vu dau tu Du an Nha may thay dién Huong Son 2).

2. Ké hoach San xuit kinh doanh va diu tu niam 2024

Trén co sé xac dinh cac diéu kién néi tai cuia Cong ty C6 phan Thuy dién Huong
Son cling nhu xac dinh nhitng thuan loi, kho khan anh huong dén viéc xay dung ké
hoach nim 2024; dy kién trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién théng qua Ké hoach
san xuat kinh doanh va dau tu nhu sau:

2.1. Ké hoach sin xuidt kinh doanh:

TT Tén chi ti€u bVT Gia tri
| | San luong 10° Kwh 120,786
Il | Tong gia tri san xuét kinh doanh 10%d6ng 154,950
Il | Cac chi ti€u khac
1 | Doanh thu 10%d6ng 141,711
2 | Tong chi phi 10%d6ng 114,956
3 | Nop ngan sach Nha nude 10%ddng 32,770
4 | Loi nhuan
- | Loi nhuan truéc thué 10%ddng 26,755
- | Loi nhuan sau thué 10%d6ng 25,417

2.2. Ké hoach diu tu:

TT Noi dung DVT | Giatri Ghi chd
Dy 4n Nha may thiy dién 9.4 ;
1 Firong Son 2 10°dong | 35,622
- | Chi phi xay lap 10%6ng | 25,212
- | Chi phi thiét b 10%d6ng | 33,742
- | Chi phi tu van xay dung 10%d6ng | 3,283




1T Noi dung bVT | Gidtri Ghi chu

- | Chi phi quan Iy dy an 10%d4ng | 1,280
- | Chi phi du phong 10%tong | 2,105
Dy an Nha may thuy dién

2 10%dong | 10,00

Huong Son 3

V. Phwong 4n lwa chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024:

Lua chon don vi kiém toan Béo c40 tai chinh ban nién va nam 2024 13 don vi nim
trong danh sach doanh nghiép du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan duoc Bo Tai
chinh va Uy ban chtng khoan Nha nudc chép thuan.

VI. Phuong an chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2024:

TT | Chicdanh | oo g | (bong) | Ghichd
1 | Chutich HDQT 1 7.000.000 84.000.000 | Tha lao
2 | Uyvién HDQT 6 6.000.000 432.000.000 | Thy lao
3 Truéng BKS 1 6.000.000 72.000.000 | Thu lao
4 | Thanh vién BKS 2 5.000.000 120.000.000 | Thu lao

Cong 10 708.000.000

VII. Phuong 4n tra cd tirc nim 2024

Hoi déng quan tri s& can ct tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tu nam 2024 dé
xem xét va quyét dinh vao ky Dai hoi ¢6 dong thudng nién nim 2025.
VIII. Ké hoach hoat dong ciia Hi ddng quan tri trong nim 2024:

Trén co s& thue hién ké hoach SXKD - dau tu cua Cong ty nam 2023 va du kién ké
hoach nam 2024, Hoi déng quan tri dinh hudng hoat dong nam 2024 nhu sau:

- Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2024 dat hiéu qua cao;

- Vén hanh cac Nha may tuyét dbi an toan, phat dién trong diéu kién c6 loi nhat ca
vé gia ban, thoi diém, luong nudc;

- Cham lo doi séng cho CBCNV, khong ngimg nang cao dio tao doi ngii van hanh,
ky su, cadn bd quén ly;

- Thuc hi¢n dang, hoan thanh tdt trach nhiém coa Hoi déng quan tri trude Pai Hoi
déng cd dong sau dai hoi nay véi cac quy dinh cy thé vé trach nhiém/quyén han tai Diéu
16 - Quy ché quan tri Cong ty va cac quy dinh cua Nha Nudc khac vé quan tri dbi véi
Cong ty dai chung;

- Quan hé t6t voi cac co quan Bo nganh, Trung uong va dia phuong cung cac don
vi d6i tac co lién quan dé van hanh san xuat kinh doanh Cum dy 4n Huong Son - Huong
Son 2 dat hiéu qua;

- Chi dao quyét liét thue hién ké hoach dau tu di duge Pai hoi déng cd dong thong
qua, bam sat chinh sach Nha nudc va tan dung co hoi dé tiép tuc dau tu Dy 4n Nha may
Dbién mat troi tai xa Son Kim 2, huyén Huong Son, tinh Ha Tinh; khao sat, nghién ctru
1ap du 4n kha thi, xin cha truong dau tu Dy 4n Nha may thuy dién Huong Son 3.
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Trén day 1a bao céo hoat dong cua Hoi dong quan trj trong nim 2023, Ké hoach san
xut kinh doanh - dau tu nam 2024 va mét s6 ndi dung khéc; kinh trinh Dai hoi dong cb
d6ng thudng nién Cong ty C6 phan Thuy dién Huong Son thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu kinh gui;

- UV HDQT, TV BKS;

- Website Cong ty;

- Luu VP, Tai liéu DPai hoi.




